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Annuaire
��CONSEIL EN MANAGEMENT, 
ORGANISATION ET 
RESSOURCES HUMAINES

Dans un contexte de transitions multiples – écologique, numérique, sociale 
et territoriale – les organisations sont appelées à se réinventer en profondeur. 
Sémaphores déploie une offre de conseil fondée sur une approche systémique, capable 
d’articuler sens, action et impact dans toutes les dimensions de la transformation : 
stratégie, organisation, compétences et territoires.

Nous accompagnons les acteurs privés et publics pour :
•	Clarifier leur vision stratégique et embarquer leurs parties prenantes
•	Transformer leurs organisations de manière responsable et concertée
•	Faire évoluer les compétences pour relever les défis d’aujourd’hui et de demain
•	Co-construire des dynamiques territoriales durables, inclusives et coopératives.

Nous mobilisons une variété très large de compétences : 
•	Pour accompagner les enjeux sociaux et organisationnels, nous mobilisons nos 

équipes de Spécialistes des organisations, du management et de l’ingénierie sociale, 
Experts des restructurations, Experts RH, Sociologues, Psychologues du Travail, 
Coachs, Experts de la Diversité, de l’Equité et de l’Inclusion, Spécialistes de 
l’assessment, Experts Retraite, Experts en Création entreprise, Directeurs de projet, 
Chargés de communication et Data- scientists. 

•	Pour  accompagner  le  développement  territorial,  nous  mobilisons  nos équipes 
d’Economistes, Spécialistes de l’aménagement du territoire et de l’habitat, de la 
revitalisation et de la réindustrialisation.

En 2025, Sémaphores a obtenu la médaille d’argent du label Ecovadis pour son 
engagement en matière de RSE. Nous sommes présents à vos côtés partout en France, 
métropolitaine et ultramarine; et pour vos projets et implantations partout dans le 
monde, grâce à nos réseaux et nos partenaires dans plus de cent pays.

POSITIONNEMENT ACTIVITÉS

•	Stratégie RH et dialogue social : plans 
stratégiques, projets d’établissement, raisons 
d’être et politiques RSE

•	Consultations massives en ligne, ateliers 
d’intelligence collective, conventions, 
baromètres, communautés

•	Appui dans les réorganisations : ingénierie 
sociale, conseil en négociation, pilotage de 
dispositifs (PDV, PSE, RCC)

•	Communication sociale et conduite du 
changement

•	Gestion des transitions professionnelles : 
emploi, reconversion, création d’entreprise, 
retraite

•	Coaching, bilans de carrière, outplacement 
individuel

•	Développement du leadership et gestion des 
talents

•	Développement des compétences : certification 
des parcours, certification Qualiopi, 
transformation du business model des 
opérateurs

•	Stratégies et projets de territoire : foncier et 
aménagement, développement économique et 
emploi, gouvernance territoriale et économie 
mixte

•	Revitalisation et réindustrialisation

•	Sémaphores, dont le siège est situé à Paris, compte plus de 300 collaborateurs répartis sur 12 implantations (Bordeaux, Lille, Lyon, 
Marseille, Metz, Montpellier, Nantes, Orléans, Paris, Rouen, Saint-Denis de la Réunion, Toulouse).

•	Sémaphores est co-fondateur de l'Alliance Compétences avec le groupe Aksis-Moovéus. En France, ce sont 1000 consultants et 200 
bureaux qui peuvent être mobilisés au service des transitions professionnelles.

•	Sémaphores est par ailleurs membre de Career Star Group, un réseau international d’acteurs de premier plan dans leur pays, experts 
de la gestion du changement, de l'outplacement, de la transition de carrière et du redéploiement. Career Star Group couvre 102 pays, 37 
langues et aligne 2160 consultants et coachs.

CONTACT

Philippe Hancart, Directeur du Développement : contact@semaphores.fr
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