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Forte de son expérience de 35 ans
et de sa connaissance des enjeux
de mutation économique, Sémaphores
accompagne les grands projets de
transformation des entreprises indus-
trielles impactant I'emploi et les territoires.



Sémaphores congoit et
accompagneledéploiementde
projets visant a travailler les
alternatives et a reconquérir
les espaces industriels
désengageés, au hénéfice des
entreprises, des territoires
et des citoyens, dans une
logique de respect des enjeux
environnementaux.

Laction de Sémaphores, opérateur des
reconversions industrielles, se décline
dans un schéma de situations multi-
ples telles que :
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SEMAPHORES AU CCEUR

DES ENJEUX DE RECONVERSION

Sémaphores sappuie sur son organisation intégrant les ressources
nécessaires (dont ses experts sectoriels) a la mise en perspective des
objectifs industriels, commerciaux et d'évolution des compétences,
pour déployer une démarche concertée et respectueuse
de l'environnement en mobilisant les parties prenantes :
entreprise, pouvoirs publics, partenaires sociaux.

NOS ACTUALITES SECTORIELLES

¢ Lafiliere automobile en question

Les constructeurs operent des revirements
spectaculaires de leurs schémas de produc-
tion pour satisfaire aux exigences de réduc-
tion des émissions de gaz a effet de serre et
électrifier leur gamme en intégrant toujours
plus le digital dans la conception des véhi-
cules. C'est'ensemble de la filiére qu'il s’agit
d’accompagner vers une mutation profonde
de sa chaine de valeur priorisant savoir-faire,
avancées technologiques et relation client
« passionnée ».

¢ Les enjeux du secteur papetier

Le secteur de lindustrie papetiere et du
carton est confronté a des difficultés struc-
turelles liées aux fluctuations incessantes
du prix matiere, ainsi qua un fort besoin en
énergies dans un contexte de réglementa-
tion accrue des émissions de gaz a effet de
serre conduisant a limiter 'usage des papiers
d'impression. La filiere se rationalise dans un
effort de reconversion en direction des pro-
ductions a forte valeur ajoutée et dont la 1é-
gitimité est assise sur de meilleures marges
et une « destination conforme » aux valeurs
du marché.

¢ la distribution en

mutation

Subissant la percée du digital
et 'émergence des nouveaux ca-
naux de distribution, le secteur est
confronté depuis plusieurs années au
questionnement de son modele économique.

Ses principaux défis :

* La maitrise de la relation client, qui passe
par une connaissance améliorée des choix
de consommation et une proposition quasi-
ment « sur-mesure ».

* Le positionnement multicanal et linter-
connexion des données clients, transfor-
ment les métiers du distributeur, connecté
et soucieux désormais de la qualité de I'ex-
périence utilisateur du client.

_ Nos
references

Plateforme des constructeurs et équipe-
mentiers automobiles (PFA, filiére Diesel...) ;
ETP Boucle Nord de Seine : Site DASSAULT ;
Normandie dispositif ARME ; PSA
Aulnay ; Groupe NESTLE ; Pays de Loire :

ARJOWIGGINS ; Groupe BOSCH ; INTEVA ;
FICOSA ; STRADAL ; SEALYNX ; Groupe
AMCOR ; TERREAL, BOIRON, etc.



L'ACTION DE ,SIfMAPHORES S’INSCRIT
DANS UNE DEMARCHE DE
RESPONSABILITE SOCIETALE

Dans le cadre de sa politique globale,
Sémaphores déploie ses actions en assurant

ses maitres d'ouvrages publics et privés de son
attention particuliere a l'utilité sociale ainsi qu’a
la contribution des projets, au respect de I'équilibre
climatique et a la réduction des émissions polluantes.

Le pilotage des actions volontaires ou répondant a des
exigences réglementaires se caractérise ainsi par la prise en
compte opérationnelle des données relevant :

* Des bilans environnementaux réalisés au démarrage des projets

* Des hypotheéses d’efficacité énergétique

* Des données prévisionnelles relatives aux rejets de gaz a effets de serre et émissions polluantes
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Ou encore lintégration dans une configuration urbaine ou péri-urbaine en synergie avec la
dynamique territoriale en termes de compétences et infrastructures des territoires.

Nous privilégions les actions opérationnelles et coopératives entre acteurs.

Les projets présentant I'impact environnemental et sociétal le plus avantageux sont privilégiés.

La connaissance des enjeux de développement des territoires et des impératifs de performance
s'imposant aux acteurs économiques nous permet de travailler a 'émergence de solutions globales
préservant la cohérence économique, sociale et écologique, qui se construisent dans un processus

de concertation.

LE RESEAU SEMAPHORES

Sémaphores opere directement, et avec le concours de son réseau Sémaphores International, les
actions de diagnostic et de formalisation des fonds documentaire, technique et marketing, le ciblage
et I'identification des acteurs concernés par le projet, mais également la prospection en France et a
I'International ainsi que le suivi des différentes étapes des projets.

¢ Les membres du réseau SEMAPHORE@

Présent en Allemagne, Espagne, Italie et Canada
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Patrick Taler
Directeur Associé

Tél. : +33 (0)6 80 9176 25 ¢ Nos autres partenaires :
patrick.taler@semaphores.fr
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